O Desperdicio de Transporte Contemporaneo

Dando continuidade a jornada sobre os desperdicios do Sistema Toyota de Producéo iniciada no artigo 42,
vamos abordar nesta edicdo o Desperdicio de Transporte, que se refere ao deslocamento das pecas nos
processos produtivos e entre eles. E mais uma atividade que ndo agrega qualquer valor, somente consome
tempo e eleva o lead time (periodo entre o inicio até o final da fabricacdo), aumentando os custos e diminuindo
0 lucro.

A Toyota tenta abolir este problema
tanto na fabrica, como nos escritérios,
visto que é um obstaculo também
presente nas a&reas administrativas.
Vamos conferir alguns exemplos nas
diversas reparticdes de uma empresa:
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carrinhos para serem enviados da regido
“A” para a regido “B”, ao qual em
corporagdes que nao aderem a
Manufatura Enxuta, tém suas secoes
demasiadamente longe e demandam muito tempo na condugcédo de matéria-prima;

- Componentes que sdo colocados em suportes para uma determinada tarefa (pintura, tratamento térmico...) ou
gue ficam em esteiras com metros de distancia, ligando um equipamento ao outro (como em células de
usinagem), normalmente demoram até chegar onde realmente serd feito o trabalho, em que este espago
percorrido sem qualquer atividade, s6 resulta em preciosas horas perdidas;

- Documentos que sdo levados de um departamento a outro, de uma planta a outra ou mesmo aqueles
impressos que transitam entre mesas de colaboradores, também deve ser observado e mitigado.

Todos esses exemplos estdo embutidos na operacéo, inflando os custos e diminuindo a competitividade.

E preciso melhorar o planejamento das indlstrias para que 0s setores estejam proximos, que ndo haja
méaquinas muito grandes (na medida do possivel) e que sejam localizadas uma perto da outra. Os dispositivos
de transporte devem ser mais ageis e nao permitir acimulo excessivo de elementos. Para os ambientes da
administracdo, um bom layout também vai fazer a diferenca para que manuscritos ndo “andem”
demasiadamente.
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Com o advento da internet e as

compras online, é fundamental que haja cada vez mais uma logistica atenta a uma organizacédo eficiente (um
bom 5S caberia bem, lembrando que esta ferramenta trata de 5 Sensos — Utilizagcdo, Limpeza, Organizacao,
Padronizacdo e Disciplina, que dao base ao Lean Manufacturing), evitando que gastos desnecessarios
acontecam na localizacdo, na locomocao e na emisséao efetiva do produto, visto que cada metro percorrido por
um acessorio deve ser considerado e revisto, pois temos que ter em mente que o dinheiro vai sendo jorrado e
perdido no percurso peregrinado.
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